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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

Miitter und Véater brauchen gute und verléssliche Kinderbetreuung, um
Familie und Beruf gut unter einen Hut zu bekommen. Gerade fiir Eltern
mit dem ersten Kind ist es sehr wichtig, positive Erfahrungen mit der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu machen. Dann haben sie eher
den Mut zum zweiten und dritten Kind. Bund, Ldnder und Kommunen
haben bereits viel erreicht: Eine gemeinsame Finanzierungsgrundlage
stellt sicher, dass bis zum Jahr 2013 fiir bundesweit 35 Prozent der Kinder
unter drei Jahren ein Betreuungsplatz geschaffen werden kann. Das ent-
spricht dem Wunsch von Eltern und Kindern und bringt unser Land auf
europdischen Durchschnitt. Der Bund beteiligt sich zu einem Drittel — mit
vier Milliarden Euro - an den Kosten. Nun sind alle Hiirden genommen
und wir schaffen ziigig die gesetzlichen Grundlagen daftir, dass wir auch
die letzte Etappe fiir den Ausbau der Kinderbetreuung fiir Kinder unter
drei Jahren zurticklegen kénnen. Dieser historische Schritt ist ein gemein-
samer Erfolg aller und ebnet den Weg fiir eine bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf in Deutschland.

Inzwischen unterstiitzen auch immer mehr Untenehmen ihre Beschéf-
tigten bei der Kinderbetreuung. Es spricht sich herum, dass dies nur
Vorteile hat: fiir die Beschéaftigten, fiir deren Kinder und nattrlich fiir die
Unternehmen selbst. Betriebe, die Erfahrung mit betrieblicher Kinder-
betreuung haben, berichten durchweg davon, dass ihre Angestellten
motivierter sind. Davon profitiert auch das Unternehmen. Wer noch
zogert oder sich fragt, welches Betreuungsmodell am besten zum eige-
nen Unternehmen passt, der findet hier Orientierung: Dieser Leitfaden
liefert Personalverantwortlichen, Betriebs- und Personalrdten und
Beschéftigten neue Ideen und Best-Practice-Beispiele. Die vielen verschie-
denen Beispiele zeigen deutlich: Die Modelle der betrieblich unterstiitz-
ten Kinderbetreuung sind so vielféltig wie die Unternehmen, ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Familien.

Ich wiinsche mir viele gute neue Beispiele und Ihnen viel Erfolg beim
Unternehmen Kinderbetreuung!

[ - . .
Lot v dew e
iy

URSULA VON DER LEYEN
BUNDESMINISTERIN FUR FAMILIE, SENIOREN,
FRAUEN UND JUGEND
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A.

Gewinn fir alle Beteiligten:
Warum sich betriebliches
Engagement fir die
Kinderbetreuung lohnt

Bund, Lander und Kommunen haben sich auf das gemeinsame Ziel ver-
standigt, bis zum Jahr 2013 fiir 35 Prozent der Kinder im Alter von unter
drei Jahren einen Betreuungsplatz in einer Kindertageseinrichtung
oder der Kindertagespflege zu schaffen.

Erganzend zu 6ffentlichen Angeboten kénnen Unternehmen besonders
zielgenau und mit vielfdltigen Mitteln dazu beitragen, die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie fiir ihre Beschéftigten zu verbessern.

Von einer familienbewussten Personalpolitik profitieren nicht nur die
Beschéftigten und ihre Familien, sondern gerade auch die Betriebe
selbst. Eine Studie der Prognos AG kommt zu dem Ergebnis, dass sich
Investitionen in familienfreundliche MaBnahmen betriebswirtschaft-
lich rechnen.! Das bestétigt auch die betriebliche Realitédt in Unter-
nehmen, die mit dem audit berufundfamilie® ausgezeichnet wurden:
Eine Befragung des Forschungszentrums Familienbewusste Personal-
politik der Universitdat Miinster von zertifizierten Unternehmen zeigt,
dass die Wertschopfung pro Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter hier hoher
ist als bei weniger familienfreundlichen Unternehmen.? Immer mehr
Unternehmen sehen auch den Beitrag zur Kinderbetreuung weniger als
Kostenfaktor denn als Investition, die durch motivierte und engagierte
Beschiftigte Marktchancen eroffnet und die eigene
Wettbewerbsfdhigkeit verbessert.

Hierfiir gibt es viele richtige Zeitpunkte. Gerade auch Personaleng-
pésse konnen ein guter Anlass sein, die Beschaftigten bei der Kinder-
betreuung zu unterstiitzen! So lassen sich Elternzeiten verkiirzen und
Bewerber werden auf das Unternehmen aufmerksam.

Wo Unternehmen Hilfe bekommen

Da Kinderbetreuung selten zum Kerngeschéft eines Unternehmens
gehort, sind Unternehmen, die sich fir ein betriebliches Engagement
in der Kinderbetreuung entschieden haben, meist auf eine Zusammen-
arbeit mit externen Sachverstdndigen angewiesen.

Erste Ansprechpartner sind die lokalen Jugendamter. Die anerkannten
Trager der freien Jugendhilfe, insbesondere die entsprechenden An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartner bei Kirchen, Wohlfahrts-
und Jugendverbdnden, bieten ebenfalls Unterstiitzung und Informa-
tionen fir Unternehmen an. Zudem unterstiitzen zahlreiche lokale und
uberregionale Dienstleister Unternehmen bei der Suche nach der opti-
malen Kinderbetreuung. Viele Arbeitshilfen im Anhang dieses
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Leitfadens sollen ebenfalls dazu beitragen, den Weg zu mehr betrieb-
lich unterstutzter Kinderbetreuung frei zu machen.

Warum sich Familienfreundlichkeit rechnet:

Weniger Fehlzeiten: Beschaftigte, die sich keine Sorgen um die
Betreuung ihrer Kinder machen missen, fallen seltener aus. Die
Aufwendungen fiir die Uberbriickung von Ausfallzeiten, Ersatz
und Neueinstellungen sowie fiir die Einarbeitung und Qualifizie-
rung neuer Beschaftigter sinken deutlich.

Schnellerer Wiedereinstieg nach der Elternzeit: Beschéftigte
kehren rascher aus der Elternzeit wieder zurtick und erhalten
ihre beruflichen Kenntnisse und Fahigkeiten aufrecht.

Produktivere Beschéaftigte: Erwerbstatige Miitter und Véter, die
ihre Kinder wéahrend der Arbeitszeit gut betreut wissen, arbeiten
stressfreier, motivierter und produktiver.?

Mehr Chancengerechtigkeit: Gute Moglichkeiten der Kinder-
betreuung erhéhen die berufliche Chancengerechtigkeit fir
berufstatige Miitter und Vater.

Hohe Bindung ans Unternehmen: Unternehmen kénnen qua-
lifizierte Beschéftigte auch in der Familienphase halten.

Imagegewinn: Familienfreundliche Unternehmen steigern ihre
Attraktivitét als Arbeitgeber. Dadurch konnen sie die Kosten des
Personalmarketings deutlich senken.
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B.

Fiir jeden Betrieb das Passende:
Den Betreuungsbedarf
ermitteln und die geeignete
Losung finden

Ein eigener Betriebskindergarten kann fir ein gro3es Unternehmen die
beste Losung sein, um seinen Beschaftigten die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu erleichtern. Fiir einen kleineren Betrieb ist dage-
gen moglicherweise die Anstellung einer Tagespflegeperson oder der
Erwerb von Belegplitzen in einer Kindertageseinrichtung sinnvoller.
Unternehmen sollten zunédchst herausfinden, welcher Betreuungs-
bedarf besteht, anschlieBend entscheiden, wie grof3 ihr Engagement
sein soll und dann die geeignete Form der Kinderbetreuung finden.

1. Bedarfsanalyse

Wie grofB sind der bestehende und der zu erwartende Betreuungs-

bedarf? Hier sind insbesondere folgende Faktoren relevant:

| Zahlder zu betreuenden Kinder,

I Alter der zu betreuenden Kinder,

I gewitinschte Art der Betreuung (Kinderkrippe, Kindergarten, Hort,
Kindertagespflege),

I gewilinschter Ort der Betreuung,

I gewtlinschte Betreuungszeiten.

Unternehmen kénnen hierfiir Daten der Personalverwaltung auswer-

ten und/oder die Beschéftigten anonym nach ihrem Betreuungsbedarf

befragen.

Im Anhang, auf Seite 46, finden Sie Links zu Checklisten fiir
Bedarfserhebungen.

2. Bewertung der Ergebnisse
RegelmiBiger oder punktueller Betreuungsbedarf?

Aus der Bedarfsanalyse wird deutlich werden, in welchem Umfang be-
schaftigte Miitter und Véter der Unterstiitzung bei der Kinderbetreu-
ung bediirfen: regelmaéBige Betreuung an Arbeitstagen als Halbtags-,
Dreivierteltags- oder Ganztagsangebot oder nur punktuell als zusatzli-
ches Betreuungsangebot bei unregelméBigem Betreuungsbedarf - bei-
spielsweise bei wechselnden Arbeitszeiten, in Krankheitsféllen oder in
Ferienzeiten.

Intensitiat des Engagements?

Zugleich wird sich das Unternehmen eine Meinung dariber bilden, wie
intensiv es sich fir die betriebliche Kinderbetreuung engagieren moch-
te. Dafiir wird es vor allem folgende Fragen stellen:

» Wie hoch sollen die Finanzmittel sein, die investiert werden
koénnen und sollen?
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In Schritt 3, auf Seite 39, im Kapitel ,,Vom Plan zur Wirklichkeit* wird auf Fra-
gen der Finanzierung und Fordermoglichkeiten gesondert eingegangen.

In vielen Bundesldndern gibt es spezielle Fordermittel der Ldnder und
der Kommunen fur betriebliche Kinderbetreuung, die jeweils an unter-
schiedliche landesrechtliche Voraussetzungen gekniipft sind.
Informationen dazu erteilen die zustandigen Jugendamter.

Im Anhang, auf Seite 46, finden Sie einen Link zu Adressen der
Jugendéamter.

In Erganzung dazu férdert das Forderprogramm Betrieblich unterstiitzte
Kinderbetreuung bundesweit die Schaffung neuer betrieblicher Betreu-
ungsplétze fiir Kinder von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bis zum
dritten Lebensjahr aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds. Hierfiir wird
bis zu zwei Jahre lang eine Anschubfinanzierung zur Verfiigung gestellt,
die 50 Prozent der Betriebskosten bis zu einer Obergrenze von 6.000 Euro
je Platz im Jahr betrdgt. Informationen dazu erhalten Sie bei der

Servicestelle Betriebliche Kinderbetreuung

Oranienburger StraB3e 65, 10117 Berlin

Kostenlose Hotline fiir Interessierte und Antragstellerinnen und
Antragsteller:

Tel.: 0800/0000 945, Fax: 030/284 09 210

Montag bis Freitag 9 bis 17 Uhr

E-Mail: kinderbetreuung@erfolgsfaktor-familie.de

Internet: www.erfolgsfaktor-familie.de

» Wie dauerhaft kann und soll das Engagement sein?

Wird es auf ldngere Sicht einen Betreuungsbedarf geben? Hier sind der
derzeitige und der zukiinftige Betreuungsbedarf abzuschatzen und ins
Verhdltnis zu setzen zu den aufzuwendenden Finanzmitteln und der
Entwicklung des Unternehmens.

» Wie grof soll der Einfluss auf die Gestaltung des Betreuungs-
angebots sein?
Besonders weitreichende Gestaltungsmoglichkeiten haben Unterneh-
men, die eine eigene Kinderbetreuung betreiben oder betreiben lassen,
zum Beispiel eine eigene Tagespflegestelle, Kindertagesstétte, ,,Mini-Kita“
oder einen eigenen Schiilerhort. Vielleicht ist es aber vor Ort auch sinn-
voller, Belegplétze fiir Kinder von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
Kindertageseinrichtungen zu finanzieren oder eine Agentur damit zu
beauftragen, Betreuungslosungen in Einzelfdllen zu finden, zum Beispiel
durch Bereitstellung von Betreuungspersonal (Tageseltern, Notmditter,
Kinderfrauen, Babysitterinnen und Babysitter, Au-pairs).
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Checkliste:

» Betreuungsbedarf der Kinder von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern
I regelmaBiger Betreuungsbedarf
I punktueller Betreuungsbedarf

» Maogliche Intensitét des unternehmerischen Engagements

I zur Verfiigung stehende finanzielle Mittel: mogliche
Forderung durch Land, Kommune oder Forderprogramm
Betrieblich unterstiitzte Kinderbetreuung des Bundes

I mogliche Dauer des Engagements

I Einfluss- und Gestaltungswiinsche: betriebseigene Einrichtung,
Unterstiitzung bei der Nutzung externer Betreuungsangebote
oder Beauftragung eines Dienstleisters

In den folgenden Kapiteln werden regelméBige und punktuelle
Betreuungslosungen dargestellt: konkrete Beispiele, die zeigen, wie die
Unternehmen mit Trdgern der Kinderbetreuung und Eltern kooperie-
ren konnen, um ihre Betreuungsziele zu erreichen.

Die Beispiele der Kinderbetreuung im Uberblick

— Betriebskindertagesstétte in den Handen eines Unternehmens
Bedarfs-
analyse
— Kooperation mehrerer Unternehmen
— Erwerb von Belegpldtzen
__RegelmaRige |
Betreuung
— Unterstiitzung von Elterninitiativen
— Zusammenarbeit mit Tagespflegepersonen
Bewertung — Beauftragung von Familiendienstleistern
des —
Ergebnisses
— Eigene Einrichtung fir die Notfallbetreuung
— Angebote in Notfallsituationen
. Punktuelle |
Betreuung
— Notfallplatze in lokalen Einrichtungen

— Angebote in Ferienzeiten



Kapitel C.

Seite 9

< Inhalt

<« zuriick

weiter p

C.

Tag fiir Tag in guten Handen:
sechs Beispiele regelmagiger
Kinderbetreuung

Von den zahlreichen Varianten regelméBiger Kinderbetreuung werden
im Folgenden sechs Varianten vorgestellt: Das Unternehmen kann
Organisation und Durchfiithrung allein oder gemeinsam mit Partnern
ubernehmen, oder es kann andere damit beauftragen, die
Kinderbetreuung zu organisieren und durchzufiihren.

Beispiel 1: Betriebskindertagesstéatte in den Handen eines
Unternehmens

Das Unternehmen kann selbst eine Kindertageseinrichtung betreiben
oder hierfiir eine neue juristische Person griinden, welche die Kinder-
tageseinrichtung tragt. Grundsatzlich koénnen nicht nur 6ffentliche,
sondern auch privat-gemeinnttzige und privat-gewerbliche Anbieter
Trager von Kindertageseinrichtungen sein. Die betriebseigenen
Einrichtungen befinden sich meistens auf dem Unternehmensgeldnde
oder in der Nédhe. Sie bediirfen fiir ihren Betrieb wie alle anderen
Kindertageseinrichtungen einer Betriebserlaubnis, die besondere
Anforderungen an Raumlichkeiten, Qualifizierung des Betreuungs-
personals etc. stellt.

Unter Schritt 6, auf Seite 42, im Kapitel ,,Vom Plan zur Wirklichkeit*
finden Sie ndhere Informationen zur Betriebserlaubnis.

I viel Gestaltungsspielraum I hohe Verbindlichkeiten

I starke Bindung der I Betreuungsort der Kinder
Mitarbeiterinnen und isteventuell nicht der
Mitarbeiter Wohnort

I Gewinn fiir

Unternehmensimage
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TAG FUR TAG IN GUTEN HANDEN

Familienfreundliches Krankenhaus

Familie und Arztberuf lassen sich dank betrieblicher Kinderbetreuung
miteinander verbinden, wie das Beispiel der Klinik Schweriner See zeigt.
Im Betriebskindergarten des Krankenhauses konnen Beschéaftigte ihre
Kinder ab einem Alter von drei Monaten bis zur Einschulung betreuen las-
sen. Die Kosten dafir tragt der Arbeitgeber. Nicht nur Angestellte profitie-
ren von dem Konzept —auch die Klinik hat im Wettbewerb um die besten
Leute einen groBen Vorteil. ,Die Initiative ermoglicht uns, motiviertes und
qualifiziertes Personal gegen die hérteste Konkurrenz zu gewinnen*, sagt
Verwaltungsdirektor Jochen Heumos, der sich das Konzept mit ausge-
dacht hat. Gemeinsam mit drei Gemeinden und zehn Firmen aus der
Gegend baut die Klinik mit Unterstiitzung des Ministeriums fiir Landwirt-
schaft, Umwelt und Verbraucherschutz und des Ministeriums fiir Soziales
und Gesundheit nun einen wesentlich gro3eren Kindergarten. Der Grund-
stein ist bereits gelegt, im dritten Quartal 2008 soll alles fertig sein.

BALD NOCH MEHR PLATZ — DER BETRIEBSKINDERGARTEN DER KLINIK

SCHWERINER SEE

Doppelt besser betreut

Im November 2003 gestartet, wurde die betriebseigene Kindertagesstétte
~Weltenbaum® zu eng - zu grof3 war der Betreuungsbedarf der Beschaf-
tigten bei der séchsischen Komsa AG in Hartmannsdorf. Das Unternehmen
reagierte: Im Herbst 2007 eroffnete Komsa die zweite betriebseigene
Kindertagesstétte. Jetzt ist Platz fiir 70 Kinder von Komsa-Beschéftigten.
»Es hat sich gezeigt, dass beide Seiten von betrieblicher Kinderbetreuung
profitieren®, begriindet Komsa-Griinder und -Vorstandsvorsitzender
Gunnar Grosse das Engagement. ,,Wenn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wissen, dass ihre Kinder gut versorgt sind oder dass sie Zeit haben, bei
Bedarf ihre Angehorigen zu pflegen, sind sie konzentrierter im Job.”
Gleichzeitig sei es so moglich, junge Fachkrafte in der Region zu halten.

In den Kindertagesstatten werden die Jiingsten zweisprachig — auf Englisch
und Deutsch - betreut. Die Offnungszeiten sind flexibel und richten sich
nach den Arbeitszeiten der Eltern. Zudem hilft Komsa seinen Beschaftigten
dabei, nach dem Mutterschutz oder der Elternzeit schnell wieder in den
Beruf einzusteigen — und bietet berufliche Weiterbildungen in der
Elternzeit an.

IN DEN KITAS DER KOMSA-AG WIRD DER NACHWUCHS ZWEISPRACHIG BETREUT =)
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TAG FUR TAG IN GUTEN HANDEN

Klein und flexibel

Bei der Comet Computer Gesellschaft fiir Datenverarbeitung und
technische Dokumentation mbH, Minchen, einem Unternehmen mit
75 Beschéftigten, war es schon immer moglich, Kinder im Notfall mit
zur Arbeit zu bringen. Dies war jedoch keine hinreichende Lésung.

1993 wurde eine private Kindergruppe fiir Zwei- bis Sechsjéhrige in der
Néahe des Unternehmens eingerichtet. Zurzeit werden drei bis vier
Schulkinder im Alter zwischen sechs und zwolf Jahren von einer fest
angestellten Mitarbeiterin in Teilzeit betreut und bei den Hausaufgaben
unterstiitzt. In den Ferien gibt es zusédtzliche Angebote, die auch von
externen Kindern genutzt werden konnen.

Die Kinderbetreuung wird im Unternehmen selbst organisiert. Die
Kosten fiir die gesamte Kinderbetreuung tibernimmt das Unternehmen.

sunser Erfolg tiberzeugt: Unkonventionelle Konzepte dienen nicht nur
dem Wohlergehen des Unternehmens, sondern ermaoglichen auch
familienfreundliche Arbeitsbedingungen®, sagt Marianne Pfister,
Marketingleiterin Presse.

DIE BESCHAFTIGTENKINDER PROFITIEREN VON DER

MITTAGS- UND HAUSAUFGABENBETREUUNG
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Beispiel 2: Kooperation mehrerer Unternehmen

Der Betreuungsbedarf von Kindern der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im eigenen Unternehmen ist nicht gro3 genug oder schwan-
kend? Der finanzielle Aufwand erscheint alleine zu gro3? Ein benach-
bartes Unternehmen hat ebenfalls Interesse daran, seine Beschaftigten
bei der Kinderbetreuung zu unterstiitzen? Wird eine oder mehrere
dieser Fragen bejaht, kann eine gemeinsame Kindertageseinrichtung
mit anderen Unternehmen eine gute Losung sein: Mehrere Firmen
und/oder andere Institutionen (Behorden, Hochschulen etc.) schlieBen
sich zusammen, umn fiir die Kinder ihrer Beschéftigten eine gemein-
same Tageseinrichtung aufzubauen. Jeder Partner sichert sich in der
neu gegriundeten Einrichtung ein Belegungskontingent, das dem
Betreuungsbedarf seiner Beschéftigtenkinder entspricht.

Verbundlosungen kénnen insbesondere auch im Rahmen ,,Lokaler
Biindnisse fiir Familie* (www.lokale-buendnisse-fuer-familie.de) entste-
hen. Dieses Modell ist vor allem fiir kleinere und mittlere Betriebe inte-
ressant, die nicht allein fiir Investitionen und laufende Kosten aufkom-
men kdnnen oder wollen.

I Verteilung der I erhohter Abstimmungs-
Investitions- und Betriebs- aufwand; gegebenenfalls
kosten auf mehrere Unter- empfiehltsich die Einrich-
nehmen tung einer gemeinsamen

Koordinierungsstelle

I Belegungsschwankungen
sind leicht aufzufangen I hohe Verbindlichkeiten

I viel Gestaltungsspielraum

I Gewinn fiirs
Unternehmensimage

I hohe Bindung der
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter
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TAG FUR TAG IN GUTEN HANDEN

Elf Firmen - ein Kindergarten

Mit einer Insel verschafft sich eine Gruppe Mittelsténdler in Stuttgart
einen Wettbewerbsvorteil auf dem Arbeitsmarkt. ,,Barcheninsel” heif3t
die Kindertagessttte, die seit 1991 knapp ein Dutzend Firmen gemein-
sam nutzt. ,,Als damals Fachkréfte knapp waren, haben einige Mittel-
standler im Gewerbegebiet Stuttgart-Vaihingen iberlegt, wie sie
Arbeitsplatze attraktiver gestalten konnen®, sagt Rainer Scharr. Fir
den geschéftsfiihrenden Gesellschafter der Friedrich Scharr KG mit
250 Beschaftigten in der Zentrale liegen die Vorteile des Firmenver-
bundes auf der Hand: ,,Wir stehen hier in der Region im Wettbewerb

zu grofen Unternehmen mit Betriebskindergérten, als Mittelstdndler
hétten wir aber die Kosten alleine nicht tragen konnen.“ Gemeinsam
war das Projekt ,Barcheninsel“ umsetzbar. Mittlerweile werden dort

65 Kinder im Alter von sechs Monaten bis zehn Jahren betreut. Der
Trager des Kindergartens, Kind e.V., erhdlt von der Stadt Stuttgart
dieselben Zuschiisse wie dffentliche Einrichtungen. Im Gegenzug bietet
die ,Barcheninsel” Kindergartenplétze auch fiir Anwohnerinnen und
Anwohner des Stadtteils an. Das Modell hat in Stuttgart Schule ge-
macht: Heute betreut Kind e.V. sechs dhnlich konzipierte Einrichtungen
fir insgesamt 22 Unternehmen.

DIE ,BARCHENINSEL“~ GEMEINSAMKEIT _9

MACHT AUCH BEI DER KINDERBETREUUNG STARK
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Beispiel 3: Erwerb von Belegplitzen

Ein oder mehrere Unternehmen konnen mit Tragern von Kindertages-
einrichtungen kooperieren: Die Unternehmen schlieen mit dem Ein-
richtungstrager einen Vertrag und erwerben damit Belegungsrechte fiir
die bendtigten Betreuungsplétze zu bestimmten Zeiten — angepasst an die
besonderen betrieblichen Erfordernisse. Im Gegenzug beteiligen sie sich
an der Finanzierung der Plédtze der Tageseinrichtung. So wird fiir die
Beschéftigten und deren Kinder ein verldssliches Betreuungsarrangement
geschaffen.

Im Anhang, auf Seite 48, finden Sie das Beispiel eines Vertrages zum
Erwerb von Belegplatzen.

Es empfiehlt sich eine Nachfrage beim zustdndigen Jugendamt, ob der
Vertrag der Genehmigung bedarf.

Kooperationen mitlokalen Trdgern sind fiir Unternehmen interessant,
die vorhandene Betreuungsangebote nutzen wollen. Dies kann bei-
spielsweise der Fall sein, weil die Beschéftigten Geschwisterkinder in
den bestehenden Kindertageseinrichtungen betreuen lassen und/oder
sich die bereits bestehende Kindertageseinrichtung in der Ndhe des
Unternehmens befindet.

I Belegrechte konnen an ver- | Entfernung der Kindertages-
schiedenen Standorten mit einrichtungen zu Wohn-
verschiedenen Trdgern ver- und Arbeitsort
einbart werden .

I geringerer Gestaltungs-

I Know-how des Betreibers spielraum

kann genutzt werden, das
Unternehmen kann sich auf
sein Kerngeschéft konzen-
trieren

I Auslastungsrisiko liegt beim
Trager
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TAG FUR TAG IN GUTEN HANDEN

Das Rundum-Sorglos-Paket aus
Chemnitz

Um ihre jungen Fachkréfte nicht zu verlieren, hat die Megware Com-
puter GmbH aus Chemnitz Belegplétze in einem privat betriebenen
Kindergarten erworben. Der steht den rund 60 Beschéftigten zu gunsti-
gen Konditionen zur Verfiigung — und das rund um die Uhr. Urspriing-
lich war die Idee aus der Not geboren. ,,Als vor einigen Jahren plotzlich
ein erheblicher Teil der jungen Belegschaft Nachwuchs erwartete und
der Versuch scheiterte, den Bedarf nach flexibleren Betreuungsange-
boten tiber kommunale Angebote zu decken, haben wir uns fiir diese
Variante entschieden®, erzahlt Gerd Maudrich, einer der drei Unter-
nehmensgrinder.

Die Kita bietet einen Rundumservice fiir die jungen Megware-Eltern.
Die Betreuung der Kinder ist jederzeit moglich: abends, am Wochen-
ende und auch tiber Nacht. Sorgen um Offnungs- und SchlieBzeiten gibt
es nicht. Die Betreuerinnen und Betreuer bleiben so lange, wie es der
Betreuungsbedarf erfordert. Sogar einen Bring- und Abholservice bietet
die , Kinderbetreuung Sonnenblume® an. Trotz der hohen Sanierungs-
kosten fiir die Einrichtung und des Aufwands: Die Investition hat sich
fir Megware gelohnt - da ist sich Maudrich sicher. ,Betriebliche
Kinderbetreuung ist fiir Eltern ein lohnenderes Angebot als beispiels-
weise eine Gehaltserhohung.“ Sein Argument: Die Eltern konnen sich
voll auf die Arbeit konzentrieren — ohne Sorgen um die
Kinderbetreuung.

EGAL OB BEIM INDIANERFEST ODER IN DER MEGWARE-LAGERHALLE

=

— DIE KINDER WERDEN GUT BETREUT
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TAG FUR TAG IN GUTEN HANDEN

Gute Mischung fiir bessere
Vereinbarkeit

Um ihren Beschéftigten die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu er-
leichtern, setzt die SICK AG aus dem badischen Waldkirch auf einen aus-
gewogenen Mix familienfreundlicher MaBnahmen. Ein wichtiger Be-
standteil ist die betriebliche Kinderbetreuung. Durch die groztigige
Unterstiitzung der ,,Gisela und Erwin Sick-Stiftung“ und der SICK AG
konnte die Stadt Waldkirch den Bau eines Kinderhauses finanzieren, in
dem Kinder im Alter von zehn Monaten bis sechs Jahren ganztags betreut
werden. Seit April 2006 gibt es dariiber hinaus eine flexible Hausauf-
gabenbetreuung fir dltere Kinder von sechs bis zwolf Jahren - direkt auf
dem Betriebsgeldnde. Alle Kinder der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
konnen in der Unternehmenskantine essen. 50 Prozent der Kosten hierfiir
trégt die SICK AG. Um Betreuungsengpésse in den Schulferien aufzufan-
gen, hat das Unternehmen eine eigene Ferienbetreuung mit Ausnahme
der Weihnachtsferien fiir alle weiteren Schulferien organisiert. Zusatzlich
besteht die Moglichkeit einer stundenweisen ,,Notfallbetreuung“ tiber die
Ausbildungsabteilung des Unternehmens.

BEI DER KINDERBETREUUNG DER SICK AG SIND DIE

MITARBEITERKINDER IN GUTEN HANDEN
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Beispiel 4: Unterstiitzung von Elterninitiativen

Unternehmen kénnen beschaftigte Eltern auch darin unterstiitzen, die
Betreuung ihrer Kinder selbst zu organisieren, etwa im Rahmen einer
Elterninitiative oder eines privaten Vereins. Viele Elterninitiativen griin-
den beispielsweise Kinderldden und/oder tibernehmen als Tréager der
freien Jugendhilfe Verantwortung fiir den Aufbau und den Betrieb
einer neuen Kindertageseinrichtung. Geldmittel und Sachleistungen,
etwa Mobel, Spiel- und Bastelmaterial, die Durchfithrung von Reno-
vierungs- und Umbauarbeiten durch betriebseigene Handwerker, die
Moglichkeit der Kantinennutzung und andere Unterstiitzungsleis-
tungen der Betriebe sind hier sehr willkommen. Unternehmen kénnen
die Beschéftigten fir die ehrenamtlichen Téatigkeiten in einer
Elterninitiative vom Dienst freistellen.

I groBe Gestaltungsfreiheit I hoher zeitlicher Aufwand
der Eltern beim Betreuungs- fur die engagierten Eltern
konzept, dadurch gut an be-
triebliche Notwendigkeiten
anpassbar

I Bindung des Projekts an das
Engagement Einzelner

I uberschaubarer organisato-
rischer Aufwand fir das
Unternehmen
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TAG FUR TAG IN GUTEN HANDEN

»Die Wichtel* fiir bessere
Kinderbetreuung

In Heidelberg hat sich ein erfolgreiches Verbundprojekt etabliert. Eltern
aus einer Gruppe von Heidelberger Institutionen und Unternehmen ini-
tiierten die Griindung des Tragervereins Beruf und Kind (BuK) e.V., der
heute die private Kindertageseinrichtung ,Die Wichtel® betreibt.
Unterstiitzt wird die Einrichtung einerseits von der Stadt Heidelberg,
andererseits vom Deutschen Krebsforschungszentrum (DKFZ), dem
Springer-Verlag, dem Max-Planck-Institut fiir medizinische Forschung
und der Sparkasse Heidelberg. Die Hauptsponsoren iibernehmen einen
GroBteil der Betriebskosten. Die Einrichtung steht den Kindern aller
Beschiftigten offen — unabhédngig davon, ob sie in Heidelberg wohnen
oder nicht.

~Kinderbetreuungsplétze zu schaffen gehort mit zu den wichtigsten
Instrumenten, um die Karriere von Wissenschaftlerinnen zu férdern.
Daher habe ich mich mit voller Kraft fiir die Erweiterung der Kinder-
tagesstatte ,Die Wichtel‘ eingesetzt®, sagt Dr. Barbara Bertram, Gleich-
stellungsbeauftragte des Deutschen Krebsforschungszentrums.

Eine Umfrage unter den Beschéftigten des DKFZ im April 2007 zeigte,
dass eine Erweiterung notwendig war. Die Erweiterung wird 2008 statt-
finden, sodass weitere 30 Kinder die Einrichtung nutzen kénnen.

SPIELEN IM VERBUND -

DIE PRIVATE KINDERTAGESEINRICHTUNG ,,DIE WICHTEL®
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TAG FUR TAG IN GUTEN HANDEN

Kinderbetreuung zahlt sich aus

Die Kinderkrippe ,,Die kleinen Stromer* entstand 2005 - mit groBem
Einsatz der Eltern und finanzieller Unterstiitzung von MVV Energie
und der Stadt Mannheim. Die Verantwortung lag ganz bewusst vor
allem bei den Vatern und Miittern: ,,Ohne das Engagement der Eltern
widre ein solcher Erfolg nicht zu erreichen gewesen®, sagt MVV-
Personalvorstand Hans-Jurgen Farrenkopf. Anfangs gab es nur eine
Gruppe fir Kinder unter drei Jahren; inzwischen ist bereits eine zweite
Gruppe etabliert. 20 Kinder besuchen heute die Einrichtung.

Bei der MVV Energie AG in Mannheim ist die familienbewusste
Personalpolitik fiir alle Beteiligten ein voller Erfolg. Die Beschéftigten
konnen Beruf und Familie leichter miteinander vereinbaren und friher
in den Job zurtickkehren. Das Unternehmen profitiert, weil die
Einspareffekte die Investitionen deutlich Gibertreffen. Jedem investier-
ten Euro (inklusive Personalaufwand fiir die Planung der Ma3nahmen)
stehen bei MVV Energie Einsparungen von 2,50 Euro gegeniiber. Denn
die Kosten fiir Uberbriickung, Wiedereingliederung oder Neube-
setzung von Stellen fallen nun deutlich geringer aus. Hinzu kommt,
dass sich die MVV Energie tiber das Thema Beruf und Familie zuneh-
mend als attraktiver Arbeitgeber positioniert.

HOCH HINAUS WOLLEN DIE KLEINEN STROMER DER

KINDERKRIPPE DER MVV ENERGIE AG IN MANNHEIM
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TAG FUR TAG IN GUTEN HANDEN

Eltern machen den Anfang

IKEA hat seit 2004 am Standort Ludwigsburg eine Elterninitiative mit
einem einmaligen Umbauzuschuss sowie einer Anschubfinanzierung
fir drei Jahre unterstiitzt. Mittlerweile ist so eine gut etablierte Kita
entstanden, in der 28 Kinder im Alter zwischen acht Wochen und
sechs Jahren montags bis samstags von 6.30 bis 21.30 Uhr betreut
werden. Schlief3zeiten in den Ferien gibt es nicht. Seit Auslaufen der
Anschubfinanzierung arbeitet IKEA heute auf der Basis von Firmen-
Belegplatzen mit der Kindertagesstatte zusammen.

»Wir haben gerne das Engagement des Elternvereins sowohl in finan-
zieller Hinsicht als auch bei der Verhandlung mit externen Partnern
unterstiitzt, sagt Corinna Steinauer, HR-Managerin bei IKEA Deutsch-
land. Die erfolgreiche Umsetzung des Projektes sei ein sehr gutes
Beispiel fiir eine gelungene Kooperation. Ebenfalls seit 2004 gibt es
eine Kooperation am Standort Mannheim. Im Jahr 2008 werden
zusatzlich an den Standorten Erfurt, Wallau und Berlin-Waltersdorf
weitere Kinderbetreuungsprojekte realisiert.

BEI IKEA ENGAGIEREN SICH ELTERN UND

ARBEITGEBER FUR DIE KINDERBETREUUNG

52
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Beispiel 5: Zusammenarbeit mit Tagespflegepersonen

Kindertagespflege ist die ,kleinste” Form der Kinderbetreuung. Sie wird
vor allem deshalb geschétzt, weil sie einen familiennahen Rahmen, fle-
xible Betreuungszeiten und eine individuelle Férderung der ganz klei-
nen Kinder bietet. Die Tagespflegeperson betreut bis zu fiinf Kinder -
ausgehend von den Bestimmungen der Bundeslénder. Tagesmiitter und
-viter konnen in der Regel als 6ffentlich geférderte beziehungsweise
unterstiitzte Tagespflegeperson selbststéndig oder als Arbeitnehmerin
oder Arbeitnehmer und Eltern tétig werden, bei Trdgern der 6ffent-
lichen oder freien Jugendhilfe angestellt oder Mitglied in einem
Tragerverein fur Tagespflegepersonen sein. Informationen tiber die
Voraussetzungen fiir die Erteilung der erforderlichen Tagespflege-
erlaubnis erteilen die Jugendamter vor Ort.*

Entscheidet sich ein Unternehmen fiir die Zusammenarbeit mit einer
Tagespflegeperson, kann es beispielsweise die Rdumlichkeiten zur
Betreuung zur Verfiigung stellen und sich an den Betreuungskosten
beteiligen. Die Kindertagespflege ist wegen des verhéltnismafig tiber-
schaubaren finanziellen Risikos und der hohen Flexibilitét insbesondere
fur Kleinstunternehmen sehr attraktiv.

I bereits fiir bis zu fiinf Kinder I kurzfristiger Ausfall der Be-
realisierbar treuungsperson moglich -

I flexible Betreuungszeiten sofern die Kindertages-
durch individuelle Abspra- pflege nicht im Netzwerk-
chen verbund stattfindet

I familiennahe Atmosphére
und feste Bezugsperson fiir
die Kleinstkinder

I uberschaubares finanzielles
Risiko

I geringer organisatorischer
Aufwand
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TAG FUR TAG IN GUTEN HANDEN

Kleine Firma schreibt
Kinderbetreuung grof3

Die Softwarefirma INOSOFT AG in Marburg ist ein Kleinunternehmen
mit 54 Beschaftigten - in Sachen Kinderbetreuung gehort sie aber
langst zu den ganz Grofen. Seit 2004 besteht die eigene Kinder-
betreuung ,Ino-Zwerge®. In zwei Gruppen werden Kinder in einem
Alter von sechs Monaten bis zu zehn Jahren von einer qualifizierten
Tagesmutter des Tagesmiittervereins und einem angehenden Erzieher
betreut. Ergdnzend hat das Unternehmen eine zusitzliche Betreuung in
Notféllen geschaffen, auf die alle Beschéftigten bei Bedarf zurtickgrei-
fen konnen. Der Tagesmitterverein, in dem das Unternehmen Mitglied
ist, stelltin Notsituationen weiteres qualifiziertes Personal zur
Verfiigung, das die Kleinen bei Bedarf auch zu Hause betreut. Fiir die
Kinderbetreuung hat das Unternehmen ein mobiles Raumsystem ange-
schafft, das kindgerecht umgebaut und verschénert wurde. Alle
Personal- und Betriebskosten tragt die INOSOFT AG. ,Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die sich tiber die Betreuung der Kinder keine Sorgen
machen miissen, haben den Kopf frei fiir die Arbeit®, so Karin Batz,
Vorstand Finanzen & Personal bei INOSOFT.

INOSOFT GEHT BEI DER INTERNEN UND EXTERNEN KINDERBETREUUNG

MIT GUTEM BEISPIEL VORAN
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Beispiel 6: Beauftragung von Familiendienstleistern

Um ihren Beschéftigten passgenaue Betreuungsmoglichkeiten anbie-
ten zu konnen, ziehen viele Unternehmen familienbezogene Dienst-
leister zu Rate. Deren Leistung kann in einer Beratung oder in der
Vermittlung von Betreuungsplatzen fiir Kinder bestehen. Manche
Dienstleister bieten auch die Organisation und Ubernahme der
Betreuung in eigenen Kindertageseinrichtungen oder bei Partnern an,
zum Beispiel gemeinsam mit Tagespflegevereinen, Au-pair-Agenturen
und anderen. Neben lokalen oder regionalen gibt es auch bundesweit
tatige Dienstleister. Die Entgelte richten sich nach dem Umfang der in
Anspruch genommenen Leistungen. Bei Vermittlungsleistungen tiber-
nimmt in der Regel der Arbeitgeber mindestens die Vermittlungs-
gebtihren.

Im Anhang, auf Seite 46, finden Sie Hinweise zur Vermittlung von
Betreuungslosungen.

I externer Sachverstand I Gewinn fiir das
hilft, die individuell passen- Unternehmen ist abhédngig
de Betreuungslosung zu vom Ausmal des
finden Engagements und der

I kein organisatorischer, Kohmr.nunilfation der
geringer personeller Maglichkeiten
Aufwand

I hohe Flexibilitat

I groBe Steuerungs-

moglichkeit
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Gewinn fur alle

Die Wintershall AG als globales Energieunternehmen mit 700 Beschéf-
tigten am Hauptsitz Kassel fand mithilfe des Beratungsdienstleisters
Impuls Soziales Management eine Losung fiir die betriebliche Kinder-
betreuung. In unmittelbarer Nahe zum Unternehmenssitz liegt das
Kinderhaus KiWi, in dem montags bis freitags von 7 bis 18 Uhr
Beschéftigtenkinder in altersgemischten Gruppen betreut werden.
Durch ein Platzsharing-Verfahren besteht die Méglichkeit, dass sich
mehrere Kinder einen Betreuungsplatz teilen.

Die Nachfrage ist grof3, auch deshalb, weil die Qualitédt der Einrichtung
und der Betreuungsschlussel (eine Fachkraft auf durchschnittlich

5,6 Kinder) sehr gut sind. Die Fachkréfte werden zudem von Prak-
tikantinnen und Praktikanten unterstiitzt. Neben der Betreuung gibt es
Bildungsangebote wie das Heranfiihren an die Naturwissenschaften,
spielerisches Lernen von Fremdsprachen und Computerfertigkeiten.

»Das Kinderhaus KiWi als ein Aspekt des umfassenden Work & Life-
Service hat das Gesicht unseres Unternehmens verandert. Familie wird
aus der Berufswelt nicht ldnger ausgeblendet. Es ist anerkannt, dass
hohes berufliches Engagement nicht gestért wird durch engagierte
Elternschaft. Ganz im Gegenteil. Solange die Rahmenbedingungen
stimmen, gewinnen alle: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das
Unternehmen und in besonderem Mafe die Kinder*®, sagt Anika
Engelmann vom Work & Life-Service Wintershall AG.

DAs KINDERHAUS KIWI DER WINTERSHALL AG ~ =>
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Drei neue Einrichtungen durch
offentlich-private Partnerschaften

Eine Gruppe von Mitarbeiterinnen mit Kindern stief3 die Kinderbe-
treuung fiir die Beschéftigten des Unternehmens Bristol-Myers Squibb
GmbH & Co. KGaA in Miinchen an. Mithilfe der Personalabteilung hat
der Betreuungsdienstleister Kindertagesstédtte Haar gGmbH in einer
offentlich-privaten Partnerschaft mit der Stadt Miinchen drei neue
Betreuungseinrichtungen ins Leben gerufen und dadurch 54 6ffent-
liche Plétze fiir Kinder mit Wohnsitz in Miinchen sowie 54 Belegpladtze
fur Mitarbeiterkinder von zwolf Unternehmenspartnern geschatfen.

Das Unternehmen Bristol-Myers Squibb unterstiitzte den Dienstleister
mit einer finanziellen Starthilfe, indem es einen Teil der Investitions-
kosten tibernahm. Als Gegenleistung stehen dem Unternehmen
Belegplétze zur Verfiigung.

»~Aufgrund der unbiirokratischen Unterstiitzung der offentlichen Hand
mochten wir andere Unternehmen gerne zum Nachahmen motivie-
ren”, unterstreicht Marcus Voss, Human Resources Director bei Bristol-
Myers Squibb.

ZUM NACHAHMEN MOTIVIEREN MOCHTE DIE BRISTOL-MYERS SQUIBB

GMBH & Co. KGAA IN SACHEN KINDERBETREUUNG
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D.

Punktgenau geplant:
Vier Beispiele punktueller
Kinderbetreuung

Auch wenn die regelméBige Betreuung der Kinder gesichert ist, treten
im Alltag berufstatiger Eltern haufig Situationen auf, die eine ergénzen-
de Betreuung der Kinder notwendig machen. Das gilt zum Beispiel,
wenn die Tagespflegeperson oder das Kind erkranken oder wenn die
Kindertageseinrichtung in den Ferien schlie3t. Im Folgenden wird
anhand von vier Beispielen gezeigt, wie sich fiir solche Félle eine punk-
tuelle Kinderbetreuung am besten verwirklichen lésst.

Beispiel 1: Eigene Einrichtung fiir die Notfallbetreuung

Unternehmen kénnen fiir die Kinder ihrer Beschéftigten die Betreuung
in Notfall-Einrichtungen anbieten. Diese stellen in Féllen, in denen die
regelmaBige Betreuung ausfallt, kurzfristige, flexible und bedarfsge-
rechte Betreuung zur Verfiigung. Die Kinder werden hier stunden- oder
tageweise sowie im Bedarfsfall auch wochenweise von qualifiziertem
Fachpersonal betreut. Die Offnungszeiten der Einrichtung werden nach
den Bedurfnissen der Eltern ausgerichtet. Eigene Notfall-Einrichtungen
sind vor allem fiir GroBunternehmen interessant. Fiir kleinere Betriebe
empfiehlt sich meist eine gemeinsame Einrichtung mehrerer Betriebe
oder eine Kooperation mit Trdgern oder Dienstleistern, die eine Notfall-
Betreuungseinrichtung betreiben.

| positive Auswirkung auf die I hohe Verbindlichkeiten
Bindung der Mitarbeite- | Kontinuitit der
rinnen und Mitarbeiter und Betreuungspersonen

DUl | Entfernung des Betreuungs-

I durch Betreuungsliicken orts zum Arbeits- und
entstehende Fehlzeiten der Wohnort
Beschaftigten werden ver-
mieden oder reduziert

I Kosten fiir kurzfristigen per-
sonellen Ersatz oder
Produktionsausfalle werden
eingespart
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Wenn die primdre Betreuung ausféllt, konnen Beschéftigte der
| 2L Commerzbank AG mit Sitz in Frankfurt am Main auf die ,,Kids & Co.
S Backup“-Einrichtung des Unternehmens zugreifen. Gemeinsam mit
weiter

dem pme Familienservice bietet die Commerzbank ihren Beschéftigten
mit Kindern - neben einer Reihe weiterer Unterstiitzungsangebote -
die Moglichkeit der Kinderbetreuung in Ausnahmeféllen. Das Angebot
kann ohne Anmeldung an bis zu 30 Tagen pro Jahr kostenlos genutzt
werden. Die Kinder im Alter von acht Wochen bis zu zwolf Jahren wer-
den stunden-, tage- und im Bedarfsfall auch wochenweise betreut. In
der Einrichtung sind die Platze zu 50 Prozent durch die Commerzbank
belegt, die restlichen 50 Prozent der Pldtze gehen an weitere
Unternehmen. Gefordert wird die Einrichtung durch das Land und die
Stadt Frankfurt.

Fiir die Commerzbank hat sich gezeigt, dass es sich lohnt, in Kinder-
betreuung zu investieren. Denn durch die Bereitstellung unterschiedli-
cher Betreuungsangebote hat das Unternehmen Fehl- und Ausfall-
zeiten der Beschiftigten deutlich reduziert, Folgekosten fiir zusétzli-
ches Personal eingespart, die Doppelbelastung der Beschéftigten
deutlich gesenkt und eine hthere Riickkehrquote bei Frauen aus der
Elternzeit erreicht. Das Einsparpotenzial lag im Jahr 2003 bei 140.000
Euro, wie eine interne Studie der Commerzbank belegt.

»Beruf und Privatleben sind heute von starken Veranderungen gepragt.
Betriebliche Strukturen werden komplexer, konventionelle Lebens-
entwirfe im privaten Bereich sind nicht mehr die Regel. Eine gute
Balance von Beruf und Privatleben wird immer wichtiger - und schwie-
riger. Deshalb bieten wir unseren Eltern im Rahmen eines Baustein-
systems unterschiedliche Programme und unterstiitzende MaB-
nahmen an®, sagt Barbara David vom zentralen Stab Personal Diversity.
»Wir haben in vielen Jahren die Erfahrung gemacht, dass Beschaftigte,
die ihre eigenen Vorstellungen von Beruf und Privatleben umsetzen
konnen, motiviert, konzentriert und kreativ an ihre beruflichen
Aufgaben herangehen. Dies macht sich in vielen Feldern — nicht zuletzt
im Kontakt mit unseren Kunden - wirtschaftlich positiv bemerkbar.“

IN DER BALANCE - VON DEM FAMILIENFREUNDLICHEN BAUSTEINSYSTEM ;

DER COMMERZBANK PROFITIEREN ELTERN UND KINDER

Im Anhang, auf Seite 44, finden Sie einen Literaturhinweis zur Studie
der Commerzbank tiber den Nutzen von Notfallpldtzen.
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Beispiel 2: Angebote in Notfallsituationen

Auch firmeninterne Angebote kénnen dazu beitragen, dass berufstati-
ge Eltern ihre Kinder in Notféllen betreut wissen. Dazu zdhlt insbeson-
dere die Moglichkeit, die Kinder zeitweise in das Unternehmen mitzu-
bringen, um kurzfristig entstehende Betreuungsliicken zu schlief3en.
Entsprechende Angebote lassen sich hdufig ohne groen finanziellen
und logistischen Aufwand realisieren. Hierzu tragen vor allem bei:

I Spielecken mit Spielzeug,
I Still-und Wickelzimmer,
I Eltern-Kind-Zimmer,

I Datenbank, in der sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kurzfristig
fiir die Kinderbetreuung zur Verfiigung stellen.

Bei Burotéatigkeiten ist es fiir die Mutter oder den Vater oft moglich, das
Kind wéhrend der Arbeit fiir eine tiberschaubare Zeit selbst zu beauf-
sichtigen. Das gilt insbesondere, wenn das Kind noch im Sduglingsalter
ist. Zur Uberbriickung ldngerer Zeitrdume empfiehlt es sich, die
Betreuung bestimmten Personen zu iibertragen. Betreuungspersonen
konnen kurzfristig engagiert werden - etwa tiber eine Vermittlungs-
agentur fiir Babysitterinnen und Babysitter, den Kollegenkreis, ein
selbst organisiertes Eltern- oder ein Patennetzwerk mit ehemaligen
Beschéftigten oder Seniorinnen und Senioren, die sich zur Betreuung
fiir Notfallsituationen bereit erklart haben.

Im Anhang, auf Seite 50, finden Sie Hinweise fiir die Einrichtung eines
Eltern-Kind-Biiros.

I hohe Bestandigkeit am I Sicherheit des Kindes, kind-
Arbeitsplatz gerechte Umgebung

I geringe Kosten, da in der gestalten
Regel vorhandene Raum- I Einfluss auf Arbeitsabldufe
lichkeiten und Kompeten- I Haftung und Versicherung

zen genutzt werden kénnen bei Unfillen
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PUNKTGENAU GEPLANT

Familienfreundliches Finanzamt

Das Finanzamt Trier hat im November 2003 ein grof3es, helles Zimmer
mit einem PC-Arbeitsplatz, einer Spielecke und einer Schulbank fiir
Schulkinder eingerichtet. Besonders gut genutzt ist das Eltern-Kind-
Zimmer in Ferienzeiten oder wenn die sonst betreuenden Personen aus-
fallen. In Notféllen entsteht den Beschaftigten kein zusétzlicher
Organisationsaufwand fiir eine Ersatzbetreuung. Da ein Raum bereits
vorhanden war, war die Ersteinrichtung des Eltern-Kind-Zimmers fir
das Finanzamt nur mit geringen Kosten verbunden. Spielmaterialien
und Kindermobiliar wurden von den Beschéftigten gespendet. Die
Belegung des Eltern-Kind-Zimmers funktioniert spontan bei akutem
Bedarf und nach Absprache. ,,Das Eltern-Kind-Arbeitszimmer ist ein
Gewinn fuir die 400 Beschéftigten und die Verwaltung. Es ist ein effekti-
ves Angebot, bei dem familienfreundliche Arbeitsbedingungen ohne
groBen finanziellen Aufwand geschaffen werden®, sagt Gleichstellungs-
beauftragte Luzia Biesdorf.

IM ELTERN-KIND-ZIMMER DES FINANZAMTS TRIER 9

KOMMT JEDER AUF SEINE KOSTEN
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Beispiel 3: Notfallplatze in lokalen Einrichtungen

Eine weitere Betreuungslosung fur Ausnahmefélle ist die Reservierung
von Platzen in einer bestehenden Kindertageseinrichtung. Das Unter-
nehmen schliet mit dem Tréger einen Vertrag, der den Betreuungs-
umfang, die Belegungsrechte fiir eine Anzahl von Platzen und die
Finanzierung regelt. Es kann beispielsweise eine bestimmte Anzahl von
Betreuungstagen im Jahr gebucht werden, die von Kindern der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Anspruch genommen werden kon-
nen. Das Unternehmen zahlt fur dieses Betreuungskontingent eine ver-
einbarte Pauschale. Der Einkauf von Notfallpldtzen ermoglicht eine
hohe Sicherheit fiir die Betreuung der Kinder in unvorhergesehenen
Situationen. Dieses Modell eignet sich insbesondere fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen, die nur geringe Tageskontingente erwerben wollen.

I kontinuierliche Arbeit der I Kontinuitdt der
Beschaftigten ist gewahr- Betreuungspersonen
leistet | Entfernung der

I geringe Kosten Betreuungseinrichtung

I Kostenrahmen ist festgelegt zum Unternehmen und

zum Wohnort der Eltern
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PUNKTGENAU GEPLANT

Hilfe aus der Nachbarschaft

Um ihren Beschéftigten in Notsituationen die Mdglichkeit einer
Kinderbetreuung zu bieten, schlossen die Allianz AG und die

CreditPlus Bank AG einen Kooperationsvertrag mit dem Eltern-Kind-
Zentrumn Stuttgart e.V. (EkiZ). Die Beschéftigten konnen bei spontanem
Bedarf auf das vertraglich festgelegte Platzkontingent an Kinderbetreu-
ungsplatzen zurtickgreifen. Die offene Kinderbetreuung des EkiZ hat
zwischen 9 und 18 Uhr gedffnet und wird von der Stadt Stuttgart finan-
ziell gefordert. Weitere Ertrage stammen aus Eltern- und Mitgliedsbei-
tragen, Einnahmen aus dem Café ,Offentliches Wohnzimmer*, einem
Secondhandladen sowie aus Spenden- und Sponsorengeldern.

»,Mit seinen vielféltigen, flexiblen und bedarfsgerechten Angeboten leis-
tet das Eltern-Kind-Zentrum einen wertvollen Beitrag zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf und stellt eine Erweiterung und
Erganzung zu schon bestehenden 6ffentlichen Kinderbetreuungs-
angeboten dar®, sagt Kerstin Tesmer, die das EKiZ Stuttgart-West e.V.
koordiniert.

FUR NOTSITUATIONEN STEHT DEN BESCHAFTIGTEN DER
ALLIANZ AG UND DER CREDITPLUS BANK AG DAS ELTERN- .)

KIND-ZENTRUM IN STUTTGART ZUR VERFUGUNG




Kapitel D.

Seite 32

< Inhalt

<« zuriick

weiter p

Beispiel 4: Angebote in Ferienzeiten

Viele Eltern stehen jedes Jahr vor demselben Problem: Kinder im Schul-
oder Kindergartenalter kommen auf bis zu elf Wochen Ferien im Jahr,
berufstatige Eltern aber auf weitaus weniger Urlaub. Um die Eltern in
dieser Situation zu unterstiitzen und Fehlzeiten zu reduzieren, haben
Unternehmen vielfédltige Moglichkeiten: Qualifizierte Fachkrafte kon-
nen Ferienfreizeiten und Ferienbetreuungsangebote vor Ort fiir die
Kinder von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern organisieren. Auch
wenn die organisatorischen und finanziellen Moglichkeiten gering
sind, konnen Unternehmen hiermit eine groe Wirkung erzielen.

In einer Kooperation mit lokalen Anbietern von Ferienbetreuungs-
mafBnahmen wie zum Beispiel den lokalen Jugenddmtern, Jugend-
hilfetrdgern, Kirchen, Wohlfahrtsverbédnden und Mehrgenerationen-
héusern etc. konnen Ferienbetreuungsangebote auf die Beine gestellt
oder zusétzliche Plédtze in einer etablierten Ferienfreizeit organisiert
werden. Fiir kleine Unternehmen lohnt sich vor allem die Inanspruch-
nahme einer Vermittlung von Ferienbetreuungsangeboten.

Im Anhang, auf Seite 47, finden Sie Informationen tiber einen
Praxisleitfaden fiir die Konzeption und Durchfithrung einer
Ferienbetreuung.

I Eltern kénnen in I Haftungsfragen sind zu
Ferienzeiten unabhdangig klaren
von den SchlieBzeiten der I Teilnahmevoraussetzungen
Betreuungseinrichtungen fiir die Kinder sind zu
arbeiten Kliren

I flexiblere Personal-
einsatzplanung

I Konflikte um sich tiber-
schneidende Urlaubszeiten
werden entscharft

I zeitlich und finanziell iiber-
schaubarer Rahmen
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PUNKTGENAU GEPLANT

Kinderbetreuung in den Schulferien

Jedes Jahr die gleiche Frage: Wer betreut die Kinder in den Sommmer-
ferien? Evonik Industries aus Essen unterstiitzt seine beschaftigten
Eltern durch ein betriebliches Ferienangebot. Dort bekommen Kinder
von sechs bis 14 Jahren ein altersgerechtes, spannendes Ganztags-
programm geboten. Die Resonanz war iiberwéltigend: Bereits 2006, im
ersten Jahr des Programms, nahmen 120 Kinder teil. 2007 stieg die Zahl
auf rund 280. ,,Das Ferienprogramm schlie3t bei uns eine Liicke®, erklart
Dr. Klaus Spindler, Ingenieur bei Evonik und selbst Vater von vier
Kindern. ,,Durch die Betreuung der Kinder wahrend der schulfreien Zeit
schafft es Freiraum fiir uns Eltern.“

Uber die tégliche Ferienbetreuung hinaus bietet Evonik Industries den
Mitarbeiterkindern auch die Méglichkeit, an einem internationalen
Schiiler-Ferienaustausch teilzunehmen. Dabei geht es nicht um
Betreuung, sondern um den Erwerb von interkultureller Kompetenz
und Lebenserfahrung. Diese stellen eine Bereicherung in der personli-
chen Entwicklung dar und sind gleichzeitig eine wichtige Qualifikation
fir das spatere Berufsleben.

DAS KINDERFERIENPROGRAMM VON EVONIK INDUSTRIES

LASST KEINE WUNSCHE OFFEN
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PUNKTGENAU GEPLANT

Zirkusschule und Besuch beim
Vorstand

Die Wiistenrot Bausparkasse AG initiiert mit dem naturheilkundlichen
Zentrum in Stuttgart eine Ferienbetreuung mit einer Woche Zirkus-
schule und einer Woche kreativem Gestalten. Am letzten Tag gibt es
eine Galavorstellung und eine Vernissage, um den Erfolg mit den Eltern
zu feiern. Die Kosten tragen die Eltern. Dartiber hinaus gibt es weitere
Angebote fiir Ferienbetreuungen etwa vom CVJM und vom
Schwabischen Albverein.

Etwas Besonderes ist der erste Tag der Osterferien: Das ist der ,, Wiisten-
rot-Kindertag®. Ehrenamtlich tétige Beschéftigte organisieren fiir die
Kinder ein Tagesprogramm. 2006 lernten so tiber 140 Kinder die
Arbeitswelt der Eltern kennen, aBen gemeinsam mit den Eltern im
Betriebsrestaurant zu Mittag und besuchten die Betriebsfeuerwehr
sowie den Vorstand. Es entstehen keine Kosten fur die Eltern und durch
den ehrenamtlichen Einsatz der Beschéftigten nur geringe Kosten fiir
den Arbeitgeber.

»Wir wissen sehr wohl um die Herausforderungen zwischen Beruf und
Familie. Eine Umfrage 2003 hat ergeben, dass auch tiber 70 Prozent
unserer mdnnlichen Beschéftigten Unterstiitzungsbedarf bei der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie haben®, sagt Thomas Wildermuth,
Bereichsleiter Personalmanagement bei Wiistenrot. ,,Mit diesen wenig
aufwendigen und doch spiirbaren MaBnahmen liegen wir voll im Trend
und schaffen so eine hohere Bindung und bessere Leistungsfahigkeit.
Und das - als schwébisches Unternehmen - zu tibersichtlichen Kosten.“

FERIEN MIT EINER ZIRKUSSCHULE BIETET DIE WUSTENROT

BAUSPARKASSE AG DEN MITARBEITERKINDERN
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E.
Vom Plan zur Wirklichkeit:
Was zu tun ist

Hat sich Ihr Unternehmen fiir eine Betreuungslésung entschieden, kon-
nen Sie in die konkrete Planung einsteigen. Am besten gelingt dies
gemeinsam mit engagierten Miittern und Vétern, der Unternehmens-
leitung, der Personalabteilung, der oder dem Gleichstellungsbeauftrag-
ten und dem Betriebsrat. Weil Kinderbetreuung nicht zu den Kern-
aufgaben der meisten Unternehmen zdhlt, kann es sich auch lohnen,
Dienstleistungsunternehmen zu Rate zu ziehen, die auf Familien-
dienstleistungen spezialisiert sind und sich mit lokalen Strukturen,
péddagogischen Rahmenbedingungen und Férdermaglichkeiten aus-
kennen. Nutzen Sie auch das Fachwissen von Beraterinnen und
Beratern der kommunalen Verwaltungen, Jugenddmtern oder dem
Landesjugendamt und lassen Sie sich bei der Planung unterstiitzen und
begleiten.

Tipp: Beschiftigte in die Planung einbeziehen und Entscheidun-
gen zeitnah treffen

Mit der Beteiligung von Beschéftigten in einem gemeinsamen Projekt
Kinderbetreuung kénnen die positiven und motivierenden Effekte, die
die Einfiihrung einer betrieblichen Kinderbetreuung fiir das Unter-
nehmen hat, ihren Anfang nehmen. Damit der erste Elan in einen Erfolg
miindet und engagierte Beteiligte motiviert bleiben, sind ein klarer
Plan und eine strukturierte Aufgabenverteilung sinnvoll.

Zehn Schritte bis zum Ziel

Im Folgenden wird anhand von insgesamt zehn Schritten der Weg zur
Grundung einer betrieblichen Kindertageseinrichtung dargestellt. Die
Schritte sind ein Rahmenschema ohne Anspruch auf Vollstandigkeit.
Sofern Ihr Unternehmen bei einer bestehenden Einrichtung Beleg-
plétze reservieren will, 1dsst sich das Verfahren auch deutlich abkiirzen.

Schritt 1: Informationen vom Jugendamt einholen

Kléren Sie die rechtlichen Grundlagen und lassen Sie sich vom zustandi-
gen ortlichen Jugendamt und gegebenenfalls Landesjugendamt frithzei-
tig beraten.

Im Anhang, auf Seite 46, finden Sie einen Link zu Adressen der
Landesjugenddmter.
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Schritt 2: Rechtsform und Trégerschaft kldren

Fur die Umsetzung Ihrer Vorstellungen zur Kinderbetreuung bieten sich
folgende Modelle an:

I Der Betrieb ist selbst Tréger einer Kinderbetreuungseinrichtung oder
grundet eine Korperschaft (zum Beispiel eine GmbH, eine gemein-
niitzige GmbH, einen Verein), eine Stiftung oder Personengesell-
schaft, welche die Einrichtung betreibt. Grundsétzlich kbnnen nicht
nur 6ffentliche, sondern auch frei-gemeinniitzige und privat-
gewerbliche Anbieter Trdger von Kindertageseinrichtungen sein.

I Das Unternehmen kooperiert mit einem 6ffentlichen oder freien
Trager einer Kindertageseinrichtung, etwa indem es Belegplétze
erwirbt oder zusatzliche Kapazitdaten finanziert.

I Ein Familiendienstleistungsunternehmen setzt die Vorgaben der
Firma um. Es macht einen Vorschlag, welche Rechtsform sich vor Ort
empfiehlt, es kann eine Kindertageseinrichtung moglicherweise
selbst als Trager betreiben oder den passenden Trager suchen.

Bereits bei der Beantwortung der Frage nach dem Modell und der zu
wahlenden Rechtsform lohnt es sich, Informationen bei den zustandigen
Jugendamtern dariiber einzuholen, unter welchen Voraussetzungen die
infrage kommenden Formen der Kinderbetreuung durch Land und/oder
Kommune mit 6ffentlichen Mitteln geférdert werden. Auch steuerrecht-
liche Folgen gilt es abzuwégen.

Fur die Entscheidung tiber die geeignete Rechtsform und Tragerschaft
ist die Beantwortung folgender Fragen hilfreich:

I Welchen organisatorischen und finanziellen Aufwand kann und wie
viel Verantwortung will Ihr Unternehmen tragen? Wie viel
Gestaltungsmoglichkeiten mochte es haben?

Faustregel: Je mehr Sie bereit sind zu investieren, desto freier sind
Sie in der Gestaltung der Betreuungsmodalititen.

I Wieistesum die Betreuungsinfrastruktur in der Ndhe Ihres Unter-
nehmens beziehungsweise in der Néhe der Wohnorte der beschaf-
tigten Eltern bestellt? Kénnen Sie hieran ankniipfen?

I Aufwieviel Engagement von Eltern konnen und mdochten Sie jetzt und
auflange Sicht bauen?

Haufig sind in Regionen mit wenig Betreuungsinfrastruktur gemeinsa-
me Aktivitdten von kleineren Unternehmen und berufstatigen Eltern
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besonders erfolgreich. Allerdings ist ein solches Modell stark personen-
bezogen und abhéngig von der Féhigkeit und Bereitschaft aller Mit-
wirkenden, sich dem gemeinsamen Projekt dauerhaft zu widmen.

Im Anhang, auf Seite 47 ff., finden Sie Informationen zu einer
Vereinsgriindung (Voraussetzungen, Literaturtipps, Schritte zum
Aufbau, Mustersatzung).

Lassen Sie sich rechtlich tiber Fragen der Rechtsform, steuerrechtliche
Vorteile und Haftungsfragen beraten.

Schritt 3: Finanzierung und Férderméglichkeiten kldren
Kosten

Zu den Kosten, die fiir die Einrichtung oder die Organisation eines neuen
Betreuungsangebots zu kalkulieren sind, konnen je nach Einzelfall und
Regelung des Bundeslandes insbesondere folgende Positionen zdhlen:

I Anschubkosten
I insbesondere entsprechender Zeitaufwand der Beschéftigten,
die das neue Betreuungsangebot planen

I Investitionskosten

I Kauf einer Immobilie oder eines Grundstiicks oder Bau, Umbau,
Ausbau oder Renovierung eines Gebédudes

I Gestaltung und Ausstattung der Freiflachen
I Erstausstattung mit Mobiliar, Spielzeug etc.
I Betriebskosten

I Personalkosten, die durchschnittlich rund 75 Prozent der gesam-
ten Kosten betragen und je nach Gruppengrof3e und Stunden-
anzahl variieren

I Sachkosten: Kosten fiir pddagogische Arbeit, Buroaufwand,
hauswirtschaftlichen Aufwand, Reinigung einschlief3lich
Waschereinigung und Sanitarbedarf, Wasser, Energie und
offentliche Abgaben, Erhaltungsaufwand

Einnahmen

Bei der Planung eines betrieblichen Betreuungsangebots sollten
Unternehmen auch priifen, ob und inwieweit 6ffentliche Fordermittel
in Anspruch genommen werden kénnen und sollen.
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Soweit die Bundeslédnder Fordermittel fiir betriebliche Kinderbetreuung
in ihren Landesgesetzen vorsehen, unterscheiden sich deren Art, Hohe
und Voraussetzungen von Bundesland zu Bundesland erheblich. In den
meisten Landern ist Férdervoraussetzung, dass die Platze in die lokale
Bedarfsplanung aufgenommen oder durch die Gemeinde fiir notwendig
erklart werden. In einigen Landern ist die Forderung auch daran ge-
bunden, dass die betriebliche Betreuungseinrichtung ein Platzkontin-
gent fiir betriebsfremde Kinder zur Verfiigung stellt oder Vorgaben zu
Mindestéffnungszeiten eingehalten werden. Unternehmen sollten gege-
benenfalls frithzeitig mit den Gemeinden beziehungsweise den Jugend-
amtern sondieren, ob und unter welchen Bedingungen die Aufnahme in
die Bedarfsplanung moglich ist und Férderungen gewdhrt werden.

Der Bund beteiligt sich zusétzlich bis 2013 mit insgesamt vier Milliarden
Euro und danach mit 770 Millionen Euro pro Jahr an den Kosten der
Betreuung von Kindern unter drei Jahren, die den Landern zur Verfu-
gung gestellt werden. Im Rahmen des Investitionsprogramms ,Kinder-
betreuungsfinanzierung“ gewdahrt der Bund in den Jahren 2008 - 2013
Finanzhilfen in einem Gesamtvolumen von 2,15 Milliarden Euro fiir
Investitionen der Lander und Gemeinden zu Tagesreinrichtungen und
zur Tagespflege fur Kinder unter drei Jahren. Férderungsféahig sind
Investitionen in Form von Neubau-, Ausbau-, Umbau-, Umwandlungs-,
Sanierungs-, Renovierungs-, Modernisierungs- und Ausstattungsmag-
nahmen in Einrichtungen und in der Kindertagespflege, die der
Schaffung und Sicherung von Betreuungsplétzen fiir Kinder unter drei
Jahren dienen. Die Lander haben zur Verteilung der Investitionskosten-
zuschisse eigene Forderrichtlinien erlassen.

Bundesweit fordert das Bundesfamilienministerium mit dem am

25. Februar 2008 gestarteten Forderprogramm Betrieblich unterstiitz-
te Kinderbetreuung dartiber hinaus gezielt die Einrichtung von neu-
en, betrieblich unterstiitzten Kinderbetreuungsplatzen aus Mitteln
des Européischen Sozialfonds.

Das Forderprogramm richtet sich an Unternehmen mit bis zu 1.000
Beschaftigten, die allein oder gemeinsam in Kindertageseinrichtun-
gen neue, zuséatzliche Gruppen fiir Kinder von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bis zu deren vollendeten dritten Lebensjahr schaffen. Es
setzt auf eine Kooperation zwischen den Unternehmen und den
Tragern von Betreuungseinrichtungen: Die Unternehmen beteiligen
sich an der Finanzierung der neuen Pldtze fur die Beschéftigtenkinder,
die Trager stellen diese Plédtze in ihren Einrichtungen zur Verfiigung.
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Antragsteller und Empfanger der Fordermittel sind die Trager oder
die Betriebe selbst, wenn sie Trager der Kinderbetreuungseinrichtung
sind. Die Trager erhalten fiir die Betreuung von Kindern der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter 50 Prozent der Betriebskosten bis zu
einer Obergrenze von 6.000 Euro fiir jeden neuen Platz pro Jahr.

Der Zuschuss wird bis zu zweli Jahre lang gezahlt. Insgesamt stehen

50 Millionen Euro fur das Programm bis Ende 2011 aus dem Europa-
ischen Sozialfonds zur Verfiigung.

Mehr Informationen zum Férderprogramm sind unter
www.erfolgsfaktor-familie.de veréffentlicht.

Die Beratungshotline der Servicestelle Betrieblich unterstiitzte
Kinderbetreuung erreichen Sie werktags von 9 bis 17 Uhr unter der
kostenlosen Telefonnummer 0800-0000 945.

Ein Partner bei der Finanzierung sind die Eltern. Wird die Tageseinrich-
tung mit Landes- oder kommunalen Mitteln geférdert, gelten rechtli-
che Vorgaben fiir die Hohe und Ausgestaltung der Elternbeitrédge.
Betreibt das Unternehmen eine ausschlieBlich private Tageseinrich-
tung, ist es an diese Vorgaben nicht gebunden. Unternehmen sollten
gemeinsam mit den Beschéftigten beziehungsweise mit dem Betriebs-
rat festlegen, inwieweit sich Eltern an der Finanzierung der Kinder-
betreuungskosten beteiligen und wie diese nach sozialen Kriterien und
Betreuungszeiten gestaffelt werden.

Esist sinnvoll, fiir die Plédtze eine Betriebskosten- und Finanzierungs-
kalkulation zu erstellen, sobald deren Anzahl feststeht, und diese mit
der Konkretisierung des Projekts fortzuschreiben.

Schritt 4: Betriebsrat einbeziehen

Falls noch nicht geschehen, sollte der Betriebsrat oder die Mitarbei-
tervertretung einbezogen werden. Laut Betriebsverfassungsgesetz
haben Betriebsréte die Aufgabe, die Vereinbarkeit von Familie und
Erwerbstétigkeit zu férdern (§ 80 [1] 2b BetrVG, Stand 2001).

Schritt 5: Raumlichkeiten und Personal suchen

Wenn das Unternehmen selbst eine Kindertageseinrichtung betreiben
will, sollte es sich nun auf die Suche nach einer passenden Immobilie
machen. Moglicherweise kann es selbst oder kénnen andere Unter-
nehmen beziehungsweise die Gemeinde geeignete Immobilien zur
Verfiigung stellen oder ihre Kontakte fiir die Vermittlung nutzen. Die
Raumlichkeiten miissen im Hinblick auf die geplante (Um-)Nutzung
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gepruft und eventuell durch die értliche Bauaufsichtsbehorde geneh-
migt werden. Hierzu ist gegebenenfalls die Sachkunde von Architek-
tinnen und Architekten erforderlich. Alle rechtlichen Vorgaben zu
Fluchtwegen und Brandschutz-, Hygiene- und Lebensmittelbestimm-
ungen, zu baulichen Verdnderungen der sanitdren Anlagen usw. sollten
vor der Unterzeichnung eines Miet-, Kauf- oder Nutzungsvertrages
bedacht werden.

Bei der Suche nach geeignetermn Personal (Erzieherinnen und Erzieher,
Diplom-Sozialpddagoginnen und -Sozialpddagogen (FH), Kinderpflege-
rinnen und Kinderpfleger sowie Praktikantinnen und Praktikanten) hel-
fen die Agentur fiir Arbeit und gegebenenfalls Personalagenturen.

Schritt 6: Antrag auf Betriebserlaubnis stellen

Fur den Betrieb einer Einrichtung, in der Kinder oder Jugendliche
ganztégig oder fir einen Teil des Tages betreut werden, bedarf der Tré-
ger einer Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIII. Im Rahmen des Erlaub-
nisverfahrens wird geprtift, ob die vorgeschriebenen Qualitédtsstan-
dards erfuillt werden. Dies betrifft insbesondere die Anzahl der Betreu-
ungsplatze, die Gruppenstruktur, die Ausstattung der Rdume und die
Eignung des Betreuungspersonals. Das Jugendamt kann die Betriebs-
erlaubnis nur in Zusammenarbeit mit weiteren 6ffentlichen Institu-
tionen erteilen. Informationen tiber alle Voraussetzungen hierzu gibt
es beim zustdndigen Jugendamt.

Weitere Informationen finden sich in den Landesgesetzen unter
www.bildungsserver.de.

Schritt 7: Vereinbarungen treffen

Vor der Inbetriebnahme der Einrichtung sollten zwischen den Betei-
ligten Vereinbarungen tiber die gegenseitigen Rechte und Pflichten
getroffen werden, zum Beispiel

I bei Unternehmensverbiinden Belegungsvereinbarungen zwischen
den Unternehmen,

I beiKooperationen zwischen Tragern und Unternehmen
Festlegungen zu Belegrechten, Zuschiissen und Investitionen,

I beiKindertagespflege Vereinbarungen zwischen Eltern und Tages-
pflegeperson beziehungsweise zwischen Vermittlungsagentur,
Unternehmen und Eltern,

I DbeiElterninitiativen Vereinbarungen zwischen Verein und Unter-
nehmen.
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Im Anhang, auf Seite 45, finden Sie einen Link zur Tagespflege,
auf Seite 46 Beratungsstellen fur Elterninitiativen und, auf Seite 48,
einen Mustervertrag fuir Belegplatze.

Schritt 8: Die Aufnahme der Kinder einleiten

Es sollte ein Anmeldeverfahren konzipiert und umgesetzt werden, mit
dem die Kinder ihre Betreuungsplétze erhalten. Festzulegen ist insbe-
sondere, unter welchen Voraussetzungen die Platze belegt und nachbe-
setzt werden konnen.

Schritt 9: Ero6ffnung planen und durchfiihren

Die Eroffnung der neuen Kindertageseinrichtung oder die Belegung
neuer Pldtze durch Kinder von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist
vielen Unternehmen ein Eréffnungsfest wert. So wird die neue Kinder-
betreuung offiziell und fir alle sichtbar ins Leben gerufen.

Schritt 10: Die neuen Méglichkeiten der Kinderbetreuung bekannt
machen

Bei vielen Beschaftigten wird es sich schon herumgesprochen haben,
aber auch auBerhalb des Betriebs ist es allemal eine Nachricht wert,
wenn ein Unternehmen die Betreuung der Kinder seiner Beschéftigten
fordert. Lassen Sie es alle wissen!
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E
Anhang:
Arbeitshilfen fiir die Umsetzung

Literaturhinweise

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (Hrsg.):
Betriebswirtschaftliche Effekte familienfreundlicher Ma3nahmen.
Eine Kosten-Nutzen-Analyse. Prognos, 2003

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (Hrsg.):
Monitor Familiendemografie. Wer betreut Deutschlands Kinder?
Nr.2,2005

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend,
Deutscher Industrie- und Handelskammertag (Hrsg.):

Betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung. Checkheft fiir
kleinere und mittlere Unternehmen. 2006

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (Hrsg.):
Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2006. Wie familien-
freundlich ist die deutsche Wirtschaft? - Stand, Fortschritte, Bilanz.
In Zusammenarbeit mit dem Institut der deutschen Wirtschaft Koln,
2006

Commerzbank: Das Modellprojekt Kids & Co. Kinderbetreuung in
Ausnahmefillen - eine Evaluationsstudie. FAIF Frankfurter Agentur
fir Innovation und Forschung Prack & Seehausen, 2004

DIHK: Zukunftsfaktor Kinderbetreuung. Mehr Freiraum fiir Beruf
und Familie. Ergebnisse einer DIHK-Kita-Befragung, 2005

Links und Adressen zur Vertiefung
Links zu Informationen fiir Familien im Allgemeinen
www.familien-wegweiser.de

www.bmfsfj.de
Aktuelle Informationen und Publikationen des Bundesministeriums fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Zentrale Links rund um das Thema Vereinbarkeit von Beruf und
Familie

www.erfolgsfaktor-familie.de
Zentrales Informationsportal fiir familienfreundliche Unternehmen,
Netzwerk mit Informations- und Kooperationsborse
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www.beruf-und-familie.de

Informationen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Darstellung
beispielhafter Unternehmen, MaB8nahmen, Gesetze, Statistiken und
Literatur sowie Veranstaltungen

www.berufstaetige-muetter.de
Verbandsinformationen zu Lesetipps, Veranstaltungen, Best-Practice-
Beispiele

www.vaeter.de
Spezielle Beratung fiir Vater zu Themen der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

www.mittelstand-und-familie.de

Tipps, Anregungen und Checklisten zum Aufbau von
Kinderbetreuungsmaoglichkeiten und familienfreundlichen Losungen
in der Arbeitswelt - insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen

Links zu Informationen tiber Kinderbetreuung

www.deutschland-wird-familienfreundlich.de

Tipps und Informationen zu Themen wie Kinderbetreuung,
Familienpolitik, rechtliche Grundlagen, weiterfiihrende Literatur und
Links

www.familienhandbuch.de
Fragen der Erziehung, der Partnerschaft, des Familienlebens und der
Familienpolitik fiir Eltern, Familien und Fachleute

www.handbuch-kindertagespflege.de

Aufbau von Kindertagespflege, Hinweise zu rechtlichen Grundlagen,
Finanzierung, Unterstiitzung bei der Planung vor Ort mit Beispielen fiir
die administrative Steuerung, Ratschlédge fir die Qualifizierung,
Checkliste fir die Suche nach einer geeigneten Tagespflegeperson

www.wissen-und-wachsen.de
Pddagogische Anregungen zur Betreuungs- und Bildungsarbeit mit
Kindern

Kindertagespflege: Informationen

Bundesverband fiir Kindertagespflege e.V.
Moerser Straf3e 25

47798 Krefeld

Tel.: 02151-1541590
www.tagesmuetter-bundesverband.de
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Instrumente zur Bedarfsanalyse

Weitere Informationen und konkrete Instrumente finden Sie unter den
Links:

www.mittelstand-und-familie.de > Bedarfsanalyse
www.mittelstand-und-familie.de/xi-490-0-1000-240-325-de.html
Checkliste, Fokusgruppe, Fragebogen, Auswertungshinweise mit der
entsprechenden Software

www.familie.dgb.de > Handlungsfelder > Checklisten zur Situations-
und Bedarfsanalyse, Bedarfserhebung Kinderbetreuung
www.familie.dgb.de/handlungsfelder/3_5_Checklisten_Bedarfsanalyse
_html/

Fragebogen

Landesjugendémter

Weitere Hinweise und eine Ubersicht tiber alle Landesjugendémter bie-
tet www.bagljae.de

Recherche von Dienstleistern zur Aufbauberatung einer
Kinderbetreuung beziehungsweise zur Vermittlung von
Betreuungsangeboten

Informationen koénnen vielfach tiber die Lokalen Biindnisse fiir Familie
vor Ort erfragt werden. Sie erfahren, ob in Ihrer Region ein Lokales
Biindnis existiert unter www.lbff.de. Oftmals bieten auch die
Gemeinden und Landkreise beziehungsweise die ortlichen
Jugendamter entsprechende Informationen an. Hilfestellung kénnen in
vielen Féllen auch die ortlichen Industrie- und Handelskammern
geben. Weitere Hinweise finden Sie unter www.dihk.de.

Elterninitiativen: Beratung und Informationen

BAGEe.V.
EinsteinstraBe 111
81675 Miinchen
Tel.: 089-470 503
www.bage.de

Landesarbeitsgemeinschaft Elterninitiativen (lagE)
Niedersachsen/Bremen e.V.

Maschstra3e 30

30169 Hannover

Tel.: 0511-1614 045
www.elterninitiativen-nds-hb.de
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Ferienbetreuung

Zukunftsinitiative Metropolregion Rhein-Neckar (Hrsg.):
Praxisleitfaden fiir Unternehmen. Konzeption und Durchfiithrung
einer Ferienbetreuung, 2005

Suchanfrage Ferienbetreuung: www.rhein-neckar.ihk24.de
Muster, Formulare und Checklisten

Vereinsgrindung

Voraussetzungen fiir die Griindung eines gemeinnitzigen Vereins
1 Mindestens sieben Grindungsmitglieder

1 Wahl eines Vorstandes durch die Griitndungsmitglieder

| Verabschiedung der Vereinssatzung

| Unterzeichnung des Grindungsprotokolls

1 Beantragung der Eintragung in das Vereinsregister beim Amtsgericht und
Antragstellung auf Anerkennung der Gemeinnitzigkeit beim zustdndigen Finanzamt
durch den Vereinsvorstand

Literaturtipp

Wie griinde ich einen Verein. Eine praxisorientierte Anleitung zur
Vereinsgriindung. Joachim Lehmann, 2. Auflage 2005

Muster einer Vereinssatzung

Satzung des Vereins ,Kinderbetreuung e.V.“
§1 Der Verein trdgt den Namen ,Kinderbetreuung e.V.“
§2 Der Sitzistin xxx.

§ 3 Der Verein ,Kinderbetreuung*“ unterhélt eine Einrichtung fiir Kinder von Eltern, die aus
beruflichen Griinden flexiblere Offnungszeiten als in den herkémmlichen Einrichtungen
benotigen.

§4 Der Verein ist selbstlos tétig; er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

§ 5 Der Verein verfolgt ausschlieBlich gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
,Steuerbegiuinstigte Zwecke“ der Abgabenordnung.

§ 6 Mittel des Vereins diirfen nur fiir die satzungsmaBigen Zwecke verwendet werden.
Mitglieder erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln des Vereins.

§ 7 Esdarfkeine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Koérperschaft fremd sind, oder
durch unverhéltnisméBig hohe Vergiitungen begiinstigt werden.

§ 8 Bei Auflosung des Vereins oder bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke, fallt das
Vermogen des Vereins an die Stadt xxx, die es unmittelbar und ausschlieBlich fiir gemein-
niitzige Zwecke zu verwenden hat.

§9 Der Verein hat eine/einen Vorsitzende/en und eine/einen Stellvertreter/in, die fiir zwei
Jahre gewédhlt werden. Die/der Vorsitzende vertritt den Verein gemaB § 26 BGB gericht-
lich und auBergerichtlich.
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§10 Die Beschliisse des Vereins konnen auch miindlich, fernmiindlich, telegrafisch oder per E-
Mail gefasst werden.

§11 Der Mitgliedsbeitrag wird von der Mitgliederversammlung festgesetzt.

§12 Mitglied kann werden, wer die Ziele des Vereins unterstiitzt. Uber die Aufnahme ent-
scheidet der Vorstand.

§ 13 Ein Mitglied kann jederzeit durch eine schriftliche Erklarung gegeniiber dem Verein aus-
treten.

§ 14 Die ordentliche Mitgliederversammlung findet einmal jahrlich statt. AuBerordentliche
Mitgliederversammlungen finden statt, wenn dies im Interesse des Vereins erforderlich ist.

§15 Einberufungen von Mitgliederversammlungen werden von der/dem Vorsitzenden, bei
deren/dessen Verhinderung von derfvom stellvertretenden Vorsitzenden, durch einfa-
chen Brief einberufen. Dabei ist die vom Vorstand festgelegte Tagesordnung mitzuteilen.
Die Einberufungsfrist betragt zwei Wochen.

§16 Ablauf von Mitgliederversammlungen: Die Mitgliederversammlung wird von derfvom
Vorsitzenden, bei deren/dessen Verhinderung von der/vom stellvertretenden Vorsit-
zenden geleitet. Ist auch dieser verhindert, wahlt die Mitgliederversammlung eine/einen
Versammlungsleiter/in. Durch Beschluss der Mitgliederversammlung kann die vom
Vorstand festgelegte Tagesordnung geindert und ergianzt werden. Uber die Annahme
von Beschlussantrdgen entscheidet die Mitgliederversammlung mit der Mehrheit der
abgegebenen giiltigen Stimmen; Stimmenthaltungen gelten als ungiiltige Stimmen. Zu
Satzungsianderungen ist eine Mehrheit von drei Viertel, zu Anderung des Vereinszwecks
und zur Auflésung des Vereins eine solche von neun Zehntel der abgegebenen giiltigen
Stimmen erforderlich. Abstimmungen erfolgen grundsétzlich durch Handaufheben;
wenn ein Drittel der erschienenen Mitglieder dies verlangt, muss schriftlich abgestimmt
werden.

§ 17 Protokollierung von Beschliissen: Beschliisse sind unter Angabe des Ortes und der Zeit der
Versammlung sowie des Abstimmungsergebnisses in der Niederschrift festzuhalten; die
Niederschrift ist von der/vom Schriftfiihrer/in zu unterschreiben.

Quelle: Satzung des ,Kindergarten fiir Betriebe e.V.“, Buxtehude,
www.kindergarten-fuer-betriebe.de

Belegplitze: Beispiele aus einem Vertrag
Quelle: Kindergarten fiir Betriebe e.V. ,Villa Rapunzel“ aus Buxtehude
Vertrag iiber die Anmietung von Belegrechten

zwischen der Kinderbetreuung e.V.
und
dem Betrieb:

Anschrift:

Ansprechpartner/in:

Der oben genannte Betrieb beteiligt sich an ,Kinderbetreuung e.V.“ und eréffnet seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit, Kindergartenplatze zu nutzen.

Er mietet bei dem Verein ab dem Belegplétze fiir seine Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an. Die Anzahl der Plitze orientiert sich an dem Bedarf, der in der Belegschaft
gegeben ist.

Es wird jedoch vereinbart, dass die Obergrenze der Pldtze, die angemietet werden, bei
Ganztagsplédtzen , Zweidrittelplatzen , Halbtagsplétzen und
Teilzeitpldtzen bei liegt.
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Kosten fiir den Betrieb

Zusétzlich zum tiblichen Elternanteil ist von der Firma eine Unterstiitzung zu leisten. Mit die-
sem Unterstiitzungssatz werden die Angebote finanziert, die bestehende Kindergérten nicht
abdecken und die sich an dem besonderen Bedarf der Betriebe orientieren (zum Beispiel
erweiterte Offnungszeiten). Dieser Satz betrdgt monatlich bei Vollzeitplédtzen xxx Euro,
Zweidrittelpldtzen xxx Euro, Halbtagspldtzen xxx Euro und bei Teilzeitplatzen xxx Euro.

Kundigung des Belegplatzes

Ein Belegplatz kann mit einer Frist von drei Monaten zum Ablauf des Kindergartenjahres
gekiindigt werden. Das Kindergartenjahr beginnt mit dem Tag, der auf das Ende der
Sommerferien in folgt und endet am letzten Tag der Sommerferien des darauffolgen-

den Jahres.
Die Kiindigung hat schriftlich zu erfolgen.
Anmietung von zusitzlichen Belegpliatzen

Sollte der Betrieb in Zukunft ein Interesse an der Anmietung weiterer Belegplatze haben, wird
er gegeniiber interessierten Unternehmen, die noch keine Belegplédtze angemietet haben,
bevorzugt behandelt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Betriebes konnen sich jederzeit in die Warteliste des
Kindergartens eintragen.

Vereinbarungen zum Schutz der Kinder

Grundsatzlich gilt die Anmeldung und Aufnahme eines Kindes bis zum Eintreten der
Schulpflicht. Wird auch eine Schulkinderbetreuung im Anschluss gewtinscht, so wird das
Nutzungsrecht verldngert. Der Betrieb hat die Moglichkeit, mit Eintritt der Schulpflicht neu
dartiber zu entscheiden, ob er den Unterstiitzungssatz weiterhin leisten méchte. Sollte dies
nicht der Fall sein, kann die Schulkinderbetreuung erfolgen, indem die Eltern den
Unterstiitzungssatz in Eigenleistung erbringen.

Das Recht auf Nutzung des Kindergartens wird nicht bertihrt durch die Auflésung des Arbeits-
verhéltnisses des Elternteils mit dem Betrieb. Der Betrieb hat, soweit er die Belegplatzmiete
oder Teile davon getragen hat, die Moglichkeit, nach Auflésung des Arbeitsverhéltnisses die
Unterstiitzungszahlung in voller Hohe vom Mitarbeiter leisten zu lassen.

Ort, den

Fiir Kinderbetreuung e.V.

Flir den Betrieb
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Eltern-Kind-Biiro: Ist der Raum auch kindersicher?

I Alle Steckdosen mit Kindersicherung versehen

I Gefdhrliche Werkzeuge, Chemikalien, Medikamente kindersicher
verschlossen oder hoher als fiir Kinder erreichbar aufbewahren

I Bicherwande, Regale, alles gro3e Bewegliche usw. gegen Um-
stiirzen sichern

I Schubladen, Schranktiiren und Fenster mit Sicherheitsriegeln ver-
sehen

I Treppen, Stufen, Ofen etc. mit entsprechenden Gittern sichern
I Wertvolle Ausstattung (EDV-Technik) gegen Beschéddigung sichern

I Notfallkasten, Telefonnummern von Kinderirzten und ein Poster
,Erste-Hilfe-am-Kind“ bereitstellen

Quelle: Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(Hrsg.): Betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung. Checkheft
fur kleinere und mittlere Unternehmen, 2006
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1 Vgl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(Hrsg.): Betriebswirtschaftliche Effekte familienfreundlicher
MaBnahmen. Eine Kosten-Nutzen-Analyse, Prognos, 2003.

2 Vgl. Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik.
Betriebswirtschaftliche Effekte familienbewusster Personalpolitik:
Ergebnisse der Befragung, 2006, S. 10.

3 Vgl. WorkFamily-Institut, Zusammenhédnge zwischen Belastungen in
der Familie und im Beruf, Deka-PEP-Pilotstudie, 2004.

4 Fur einen QualitdtsmaBstab hat das Deutsche Jugendinstitut ein
Curriculum zur Fortbildung von Tagespflegepersonen entwickelt.
Vgl. Deutsches Jugendinstitut: Dokumentation zu Kinderbetreuung
in Tagespflege — Auf- und Ausbau eines qualifizierten Angebots,
ProKiTa Datenbank, 2004.
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